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Os componentes da cultura distribuemOs componentes da cultura distribuem--se em nse em nííveis: os que se veis: os que se 
situam nos nsituam nos nííveis nos nveis nos nííveis externos são visveis externos são visííveis e os que se veis e os que se 

situam nos nsituam nos nííveis interiores não se revelam ao observadorveis interiores não se revelam ao observador
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A arquitetura clA arquitetura cláássica dos edifssica dos edifíícios que abrigam o cios que abrigam o 
poder simboliza imponência e autoridadepoder simboliza imponência e autoridade

Foto: sede do Parlamento AustrFoto: sede do Parlamento Austrííacoaco
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As cerimônias habituais, como as festas folclAs cerimônias habituais, como as festas folclóóricas, preservam ricas, preservam 
as tradias tradiçções e o senso de identidade, refletem a histões e o senso de identidade, refletem a históória e a ria e a 

conjuntura de cada comunidadeconjuntura de cada comunidade
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Duas doutrinas sobre a responsabilidade Duas doutrinas sobre a responsabilidade 
social das organizasocial das organizaççõesões

Cultura mecanicista ou orgânica? Ênfase nas regras 
ou na flexibilidade?

Acomodação ou propensão ao risco?

Orientação para fora ou orientação para dentro?

Atitude proativa ou atitude reativa em relação ao 
futuro?

Ênfase no Ter ou no Ser? 

Cultura relacional ou cultura profissional?

Individualismo ou coletivismo?

Alto contexto ou baixo contexto?

Distância do poder: elevada ou pequena?

Como eu vejo a 
empresa

Como eu vejo o 
departamento

Atributos


