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OUR MISSION STATEMENT:  

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ    

ŜƳǇƻǿŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƻƛŎŜΣ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ϧ ŘƛƎƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŀƎƛƴƎ ϧ ŘƛǎŀōƭŜŘ          

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ϧ ǘƘŜƛǊ            

ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ  

OUR VISION:                             

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƎŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ     

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ               

{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀ ǘƘŀǘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘ          

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ      

ŘƛƎƴƛǘȅ ϧ ŎƘƻƛŎŜΦ  

{9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ               

олл /ƻƭƭƛƴǎ wƻŀŘ                                       

.ƛǎōŜŜΣ !½ урсло 

tƘƻƴŜΥ рнл-пон-нрну                              

CŀȄΥ рнл-пон-фмсу                             

 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ /ƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

!ǊƛȊƻƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ ά¦ƴŘŜǊ ¢ƛǘƭŜǎ ±L 

ŀƴŘ ±LL ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ƻŦ мфспό¢ƛǘƭŜ ±L ŀƴŘ ¢ƛǘƭŜ ±LLύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !Ŏǘ ƻŦ мффлό!5!ύ {ŜŎǝƻƴ рлп 

ƻŦ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфто ŀƴŘ ǘƘŜ !ƎŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ 

!Ŏǘ ƻŦ мфтрΣ {9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛπ

ƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŜƳπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŀŎŜΣ ŎƻƭƻǊΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ǎŜȄ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ 

ŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ {9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ Ƴǳǎǘ 

ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

!ǳȄƛƭƛŀǊȅ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘƘŜ {9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘŜŀŦΣ ŀ ǿƘŜŜƭπ

ŎƘŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǇǊƛƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴŀπ

ōƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǊ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ȅƻǳǊ Řƛǎŀōƛƭπ

ƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƛŦ ŀǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳŀǘ ƻǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ {9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ 

!ƎƛƴƎ ŀǘ рнл-пон-нрнуΦέ tŀǊŀ ƻōŜƴŜǊ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ 

ƻǘǊƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ǳ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀ 

ǇƻƭƛǝŎŀΣ {9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ рнл-пон-нрнуΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ /ƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎΣ L 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ǿŀǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎǊƻǿΦ aŀƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǉŀƴπ
ŘŜƳƛŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳƴŦƻƭŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ    
ǎǘŀǘǳǎΦ 

{9!Dh !!! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ /h±L5-мф ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
hǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀǊŜ /I{{Σ !ǊƛȊƻƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ƻǊ 
ǘƘŜ /5/Φ  

²Ŝ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ   
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ [Ŝǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

 {ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 

 

To Our SEAGO AAA Community: 

Laura Villa, !!! tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{9!Dh !!!Ωǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎǘΣ /ŀǊǊƛŜ Dƛōπ

ōƻƴǎΣ ƛǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻŎƘƛǎŜ      [ŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ !ŎŀŘŜƳȅΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘȅ /ƻŎƘƛǎŜ 

LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ      ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ    ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀƴ 

ŀŎǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǝǘƭŜΦ /ƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǊŜǾƻƭǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǾŀƭǳŜǎΣ 

ŜǘƘƛŎǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ /ŀǊǊƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ {9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƎǊƻǿ ŀǎ 

ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ   

#/#()3% ,%!$%23()0     

!#!$%-9 

http://www.seago.org/
https://www.cochise.az.gov/health-and-social-services/covid-19-info
https://www.azdhs.gov/preparedness/epidemiology-disease-control/infectious-disease-epidemiology/index.php#novel-coronavirus-home
https://www.azdhs.gov/preparedness/epidemiology-disease-control/infectious-disease-epidemiology/index.php#novel-coronavirus-home
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/index.html
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Iôm on Medicare; 
What Can I Do 
About the               
Coronavirus? 

!ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ оǊŘΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 
aŜŘƛŎŀǊŜ ϧ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ό/a{ύ ƘŀǾŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻǊƻƴŀπ

ǾƛǊǳǎ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǳƴŘŜǊ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ . ŀǎ 
ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊπ
ƛŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǉŀȅ ƴƻǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǊŜǘǊƻŀŎǝǾŜ ǘƻ 
CŜōǊǳŀǊȅ пΣ нлнлΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ 
!ǇǊƛƭ м ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŎƭŀƛƳǎ ǘƻ aŜŘƛŎŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 
ǘŜǎǝƴƎ ŘƻƴŜ ŀǎ ŦŀǊ ōŀŎƪ ŀǎ CŜōǊǳŀǊȅ пΣ нлнл Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭŀƛƳ ǘƻ aŜŘƛŎŀǊŜ ōǳǘΣ ƴƻǘ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ мΣ нлнл 
ǿƘŜƴ aŜŘƛŎŀǊŜ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ 

/a{ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΥ 

¶ !ƭƭ ƴƻƴ-ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƴǳǊǎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŀƴŘ /a{Ω уΣнлл ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ    
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƳƻƴƎ         
ǇŀǝŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¶ DǳƛŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎ 
ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ  aŜƳƻǎ 
ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ 
ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
tŀǝŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ    
ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ  ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  

/ƻƴƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ŀŎǝƻƴΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴ ϷуΦо ōƛƭƭƛƻƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ōƛƭƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ōƛƭƭ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘΥ 

¶ ±ŀŎŎƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
¶ CŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƎŜƴŎȅ ŜũƻǊǘǎ 
¶ [ƻŀƴǎ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ 
¶ ¢ŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǿŀƛǾƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜΩǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘŜƭŜπ
ƘŜŀƭǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻǊƻƴŀπ
ǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƛŦ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 

Ramonaôs S.H.I.P. 

ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΦ  

tŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƛƎƘ ς Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
ǎŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΥ 

{ȅƳǇǘƻƳǎ 

CŜǾŜǊΧŘǊȅ ŎƻǳƎƘΧŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳǳŎǳǎΧǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘΧ
ǎƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘΧƘŜŀŘŀŎƘŜΧǳǇǎŜǘ ǎǘƻƳŀŎƘΧŘƛŀǊǊƘŜŀ 

IƛƎƘ-Ǌƛǎƪ DǊƻǳǇǎ 

hǾŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΧIȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜΧtǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 
ǇǊƻōƭŜƳǎΧǇŀǝŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎŀƴŎŜǊΧǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƻǳǘπ
ōǊŜŀƪ Χ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴΦ 

9ǾŜǊȅŘŀȅ tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

¶ !ǾƻƛŘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛŎƪΦ 

¶ !ǾƻƛŘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ƴƻǎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘΦ 

¶ {ǘŀȅ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎƛŎƪΦ 

¶ /ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳƎƘ ƻǊ ǎƴŜŜȊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǝǎǎǳŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘǊƻǿ 
ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘΦ 

¶ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǇǊŀȅ ƻǊ ǿƛǇŜΦ 

¶ Cƻƭƭƻǿ /5/Ωǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ŦŀŎŜƳŀǎƪΦ 
/5/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǿŜŀǊ ŀ 
ŦŀŎŜƳŀǎƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ  ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /h±L5-мфΦ CŀŎŜƳŀǎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǎƘƻǿ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ /h±L5-мф ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŀŎŜƳŀǎƪǎ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǎŜǩƴƎǎ όŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ     
ŦŀŎƛƭƛǘȅύΦ 
¶    ²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻƊŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
нл ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΤ ōŜŦƻǊŜ 
ŜŀǝƴƎΤ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ōƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴƻǎŜΣ ŎƻǳƎƘƛƴƎΣ ƻǊ ǎƴŜŜȊƛƴƎΦ 
LŦ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǳǎŜ ŀƴ ŀƭŎƻƘƻƭ-
ōŀǎŜŘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сл҈ ŀƭŎƻƘƻƭΦ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ /a{ΦƎƻǾ                             
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƳǎΦƎƻǾκƴŜǿǎǊƻƻƳ                                           

ŀƴŘ /5/ΦƎƻǾ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκƳŜŘƛŀκ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ  

{9!Dh ς !!!     рнл-пон-нрну                                                               
ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ǎƘƛǇƘŜƭǇϪǎŜŀƎƻΦƻǊƎ 

 

wŀƳƻƴŀ aŀŎaǳǊǘǊƛŜ 

https://www.medicare.gov/coverage/clinical-laboratory-tests
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-nCoV/hcp/infection-control.html
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/hcp/guidance-home-care.html
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/hcp/guidance-home-care.html
https://www.cms.gov/newsroom
https://www.cdc.gov/media/
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¢ƘŜ {9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ό{9!Dh-!!!ύ ƛǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴƻǾŜƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ό/h±L5-мфύ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ /ƻŎƘƛǎŜΣ DǊŀƘŀƳΣ DǊŜŜƴƭŜŜ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ 
/ǊǳȊ /ƻǳƴǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ƻƴ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴπ
ǘǊƻƭ ό/5/ύΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ό!/[ύ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ {ŜŎǳǊƛǘȅ ό!59{ύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŦŀŎŜ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǝƴƎ /h±L5-мф ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƛǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ /5/ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǘŀƪŜ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƭƭƴŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎƘƛƴƎ 
ƘŀƴŘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƘŀƴŘ 
ǎŀƴƛǝȊŜǊ ǿƘŜƴ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƘŀƴŘǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŦŀŎŜǎΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŎƻǳƎƘǎ ƻǊ ǎƴŜŜȊŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎƭŜŜǾŜǎ ƻǊ ǝǎǎǳŜǎΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ ƻōπ
ƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǎƛŎƪ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ƘƻƳŜ ƛŦ ǎƛŎƪΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘ ŎǊƻǿŘǎΦ  

{9!Dh-!!! ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /h±L5-
мфΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ƻǳǊ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ  aŜŀƴǿƘƛƭŜ ōŜπ
ƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘ омΣ нлнл ƻǊ 
ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜ ŦǊƻƳ !/[ ŀƴŘ !59{Φ 

bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /h±L5-мфΣ ŀǎ ƻŦ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мсΣ 
нлнл ǘƘŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘŜǊƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ƴƛǉǳŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ DǊŜŜƴƭŜŜ 
/ƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƳŜŀƭǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ  /ƭƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘǿƻ-
ǿŜŜƪ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ŦǊƻƳ {9!/¦{ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŘǊƛǾŜ-ōȅ ƳŜŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎƛǘŜǎ 
ƻƴƭȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΣ {9!/¦{ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф ƻǳǘōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎπ
ǎŀǊȅΦ  {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ό{//h!ύ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ bƻƎŀƭŜǎ ŀƴŘ b¦{5 ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ 

COVID-19 IMPACTS TO AAA SERVICES 

ƳŜŀƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƘƻƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  {//h! ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ 
ōǳǘ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ 
ƳŜŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ  {ŜƴƛƻǊ /ƛǝπ
ȊŜƴǎ ƻŦ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ŀƴŘ 5!w/ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇŀǊǝŎπ
ƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ōǳǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ōȅ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƭΦ  !ƭƭ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛƭƭ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŦǊƻπ
ȊŜƴ ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ  !!! Ƙŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜ ƳŜŀƭǎ ǎƛǘŜ ƛƴ ¢ƻƳōǎǘƻƴŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŀǘ-Ǌƛǎƪ ǘƻ ƘƻƳŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƳŜŀƭǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ¢ƻƳōǎǘƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

hǘƘŜǊ {9!Dh-!!! {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¦ƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 
{9!Dh-!!! ǎǘŀũ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 
ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
IŜŀƭǘƘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ {9!Dh-!!! ƻŶŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƻǇŜƴΣ 
ŀ ǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ōƭƻŎƪ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛǎōŜŜ {ŜƴƛƻǊ 
/ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ !!! ƻŶŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇƭŀŎŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ƻŦ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ /h±L5-мф ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝȊŜǊ ŀƴŘ ŀ ōŜƭƭ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ !!! ǎǘŀũ ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘΦ ! ǎƛƎƴ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǎƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ 
ǿƘȅ ǎƛǘŜ-ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ 
ŀǎƪ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ  LŦ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ   

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
bǳǘǊƛǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǎǇŜƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ! aŀǧŜǊ ƻŦ .ŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ¢Ƙŀƛ /Ƙƛ ŦƻǊ !ǊǘƘǊƛπ
ǝǎ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǿŜ Řƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ōŀǎƛǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊπ
ƳŀǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǿƛŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴƛŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ {9!Dh-!!! ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳōŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛƭƭ 
ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǳƴǝƭ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 
/h±L5-мф ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ /5/Σ !/[Σ ŀƴŘ !59{Φ   



р 

{9!Dh !!! vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ{ǇǊƛƴƎ нлнл                                          

LƳǇŀŎǘǎ ǘƻ !!! {ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƴǘΩŘ 

{9!Dh-!!! ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǇŜƴŘ 
ƛƴ-ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘŜǘŜǊπ
Ƴƛƴŀǝƻƴǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴƛŎŀƭƭȅ ŀǎ !59{ Ƙŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǳǎ ǘƻ 
ǿŀƛǾŜ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
{9!Dh-!!! ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎŀǎŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴǘŀƪŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 
IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝǾŜ ƎŀǊƳŜƴǘǎ ŀƴŘΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ǾƛǎƛǘΣ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊπ
ƛȊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎπ
ƛƴƎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ Ǿƛǎƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ƻƴŜ ƻƴ ƻƴŜ ǾƛǎƛǘΦ 

¢ƘŜ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ /ŀǊŜ ό[¢/ύ hƳōǳŘǎƳŀƴ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘ ǿƛǘƘ [¢/ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜΦ  LŦ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ōŜŎƻƳŜ ƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅΣ [¢/ hƳōǳŘǎƳŜƴ ŀƴŘκƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ǿŜŀǊ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ /h±L5-мф ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭπ
ƴŜǎǎŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ {9!Dh-!!! 
ŦǳƴŘŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎπ
ǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {9!Dh ǊŜƎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǘ 
ƻŦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфǘƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘπ
ŜǊǎΦ    Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ {9!Dh !!! ǎǘŀũ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭŦ-
ƛǎƻƭŀǘŜ ƻǊ ǎŜƭŦ-ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 

ŎƻƭŘǎΣ ƅǳΣ ƻǊ /h±L5-мфΦ  tŜǊǎƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 
ŎƻƭŘǎ ƻǊ ƅǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻǊ 
ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ōŜǧŜǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {9!Dh-!!! ǘŜŀƳ ŎƻƳŜǎ ƛƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΣ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀ ŦƻǊ /h±L5-мфΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛπ
ŀǘŜƭȅ ǎŜƭŦ-ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ  LŦ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ /h±L5-мф ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǉǳŀǊŀƴπ
ǝƴŜŘ ǳƴǝƭ ŎƭŜŀǊŜŘ ōȅ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ   
 

!ŘǾƻŎŀŎȅ 

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ !Ǝπ
ƛƴƎ ό!Ȋп!ύΣ {9!Dh-!!! ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŜƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 
/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 
!ǊŜŀ !ƎŜƴŎƛŜǎ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ŎŜǊǘŀƛƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ !Ŏǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ {9!Dh-!!! ƛǎ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǳǊƎπ
ƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŎŀƭƳΣ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƳƳƻƴ-
ǎŜƴǎŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  
 

²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ {9!Dh-!!! ǎǳōŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 
{9!Dh-!!! ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜ 
ǘƘŜƳ ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǊ ǳǘƳƻǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴΦ   ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-
ōŜƛƴƎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {9!Dh ǊŜƎƛƻƴΦ    

 
{9!Dh !w9! t[!b hb !DLbD 
¢ƘŜ {9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊ !ǊŜŀ tƭŀƴ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŦƻǊ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊǎ нлнн-нлнрΦ  
¢ƘŜ ƴŜǿ !ǊŜŀ tƭŀƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ Wǳƭȅ мΣ нлнмΦ  ¢ƘŜ !ǊŜŀ tƭŀƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǇǊƛƻǊƛπ
ǘȅ ƴŜŜŘǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ с !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƛƴ /ƻŎƘƛǎŜΣ DǊŀƘŀƳΣ 
DǊŜŜƴƭŜŜΣ ŀƴŘ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ /ƻǳƴǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ !ǊŜŀ tƭŀƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ 
!ƎƛƴƎ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ !ǊŜŀ tƭŀƴ ƛǎ 
ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ϦǘƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ŦƻǊ ŀŎǝƻƴϦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦǳƭŬƭƭ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜǊκŎŀǘŀƭȅǎǘκŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ с ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hƭŘŜǊ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ !ŎǘΦ 

{9!Dh-!ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ Ƙŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜǎŜ ōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘπ
ŜǉǳŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

¸ƻǳ ŀǎ ŀƴ !!! ŎƭƛŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƻƴŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ǘƘƻǎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƻǊ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǘ олл /ƻƭƭƛƴǎ wŘ ΦΣ .ƛǎōŜŜΣ !½ урсло ƻǊ рнл-пон-нрну ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ  
LƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘΦ 



с 

{9!Dh !!! vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ{ǇǊƛƴƎ нлнл                                          

 
 

 

 
! bŜǿ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ 

ŎŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ     Yŀπ

ǊŜƴΦ  !ƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎŀǊ ŀŎŎƛπ

ŘŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ Ƙƻǎπ

ǇƛǘŀƭΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǊŜƘŀπ

ōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǎǘŀȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ƘŜǊ ŀ ōƛǊŘΩǎ ŜȅŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜǎ ŦƻǊ      ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ōŜŘ ǘƻ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ ōŜƛƴƎ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎπ

ǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ   ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ōŀǎƛŎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ŜȅŜ ƻǇŜƴƛƴƎΦ  

 Lƴ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΣ YŀǊŜƴ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ŎŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ 

ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ 

ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΤ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ /ƻǊƴŜǊ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΩǎΦ  ¢ƘƻǳƎƘǘǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ōǳǊŘŜƴ 

ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿƻǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ 

ƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ŀǊŜ ǊŜŀƭΦ  CƻǊ ŀ ŎŀǊŜ     

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΣ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  !ǎƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ōƻǘƘΦ 

/ŀǊŜƎƛǾƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅǎ ŀƴŘ ǎƘƛƊŜŘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘƻ ƘƻƳŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ YŀǊŜƴ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ  /ǳƭǝǾŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭΦ CƻǊ YŀǊŜƴΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŎŀǊŜ 

ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ǿŜǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ  /ŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜƴŜǎǎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ   

ǎǳŎƘ ŀǎ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ¸ƻǳΣ {ƭŜŜǇΣ IŜŀƭǘƘȅ 9ŀǝƴƎ ŀƴŘ 
IȅŘǊŀǝƻƴΣ aŜŘƛŎŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  
 

¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ мл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  
 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅ     
м-о ǇΦƳΦ ŦƻǊ ǘŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ              

ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  
ŀǘ ǘƘŜ  

wƻǎŜ / !ƭƭŀƴ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ              
флм ² wŜȄ !ƭƭŜƴ 5ǊΦ 
 ²ƛƭƭŎƻȄΣ !½ урспоΦ 

 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ 9ƴǊƛǉǳŜȊΣ {9!Dh CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜπ
ƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ŀǘ рнл-пон-нрну 
9ȄǘΦ ннм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƪŜƴǊƛǉǳŜȊϪǎŜŀƎƻΦƻǊƎΦ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

YŀǊŜƴ 9ƴǊƛǉǳŜȊ 

Upcoming Caregiver EventðRESCHEDULED 
!DLbD a!{¢9w¸ twhDw!a /ha9{ ¢h ²L[[/h·Η 

{9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎΩǎ ǇƻǇǳƭŀǊ !ƎƛƴƎ     
aŀǎǘŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ό!atύ ǊŜǘǳǊƴǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ς ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ƛƴ ²ƛƭƭŎƻȄΗ ¢ƘŜ !ƎƛƴƎ aŀǎǘŜǊȅ tǊƻƎǊŀƳ ŜƳǇƻǿŜǊǎ 
ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ           
ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ !at ƻũŜǊǎ ŀƴ 
ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜȄǇŜǊǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƎǊƻǳǇ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǇŜŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 
ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ  
ŀŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ DŀǎΣ 
ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ мл ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴǇŀƛŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ 
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{9!Dh !!! vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ{ǇǊƛƴƎ нлнл                                          
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{9!Dh !!! vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ{ǇǊƛƴƎ нлнл                                          
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{9!Dh !!! vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊτ{ǇǊƛƴƎ нлнл                                          

 

 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ ƻŦ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŜƭŘ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŦƻǳǊ DǳŜǎǘ /ƘŜŦ 5ƛƴƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ 
ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷолллΦ 
¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƛŘŜŀ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŀƛǎŜŘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƴŜǿ ǘŀōƭŜ ƭƛƴŜƴǎΣ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎǳŜǎǘ ŎƘŜŦ ǿŀǎ wƻƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ 
tŀǘŀƎƻƴƛŀ aŀƴŀƎŜǊΣ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ IŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘŜƴπ
ŘŜǊƭƻƛƴ ŬƭŜǘǎΣ ōŀƪŜŘ ǎǿŜŜǘ ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ǎŀǳǘŞŜŘ 
ƎǊŜŜƴǎΣ ōǊƻǿƴƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŀƭŀŘ ōŀǊΦ 

¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎƻƭŘ 
ƻǳǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴϥǎ 
aŀȅƻǊΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴϥǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝŎƪŜǘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ƘŜǊΗΗ 

¢ƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ DŜǊƳŀƴ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴ-ōƻǊƴ DǳŜǎǘ /ƘŜŦ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ {ƻƴƻƛǘŀ ǊŜǎǘŀǳπ
ǊŀƴǘŜǳǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ 

CǳǘǳǊŜ DǳŜǎǘ /ƘŜŦ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ IŀǿŀƛƛŀƴΣ 
aŜȄƛŎŀƴ ŀƴŘ aƻǊƻŎŎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ 
ǎŎƻǳǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŎƘŜŦǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ LǘŀƭƛŀƴΣ 
CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ DǊŜŜƪΣ ǘƻƻΗ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǇǊŜŦŜǊǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜǎΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ р ǇƳ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ п ǘƻ с 
ǿŜŜƪǎ ŀǇŀǊǘΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

¢ƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΩǎ Ŏƻƻƪ ƛƴ ƻǊπ
ŘŜǊ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ IŜŀƭǘƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ŀ ƴŜŀǊōȅ ŎƘǳǊŎƘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

!ǎ /ƘǳŎƪ YŜƭƭȅΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅκ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ      
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘΣ άLǘϥǎ 
ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ōǳǘ ǿƻǊǘƘ ƛǘΗέ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ моΣ нлнлΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ IǳŀŎƘǳŎŀ 

/ƛǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ !ǊƛȊƻƴŀ 

{ŜƴƛƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǘǊƻƭ ό{atύ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƻ 

ŎƻƳōŀǘ ŦǊŀǳŘ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΦ  wŀƳƻƴŀ aŀŎaǳǊǘǊƛŜΣ    

{9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎΩǎ {ILtκ{at /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ά{ŎŀƳ WŀƳέ ŀƴŘ ǘƻ 

Řƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {at ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

{at ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŜƭǇ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ ōŜƴŜŬπ
ŎƛŀǊƛŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦǊŀǳŘ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƘŜƊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ 
ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ƻŦ aŜŘƛŎŀǊŜ ŦǊŀǳŘΣ 
ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ŀōǳǎŜΦ 
 

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŎŀƳǎΣ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ƻƴŎŜ ŀ ŦǊŀǳŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ  wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ {ŜƴƛƻǊ aŜŘƛπ
ŎŀǊŜ tŀǘǊƻƭΥ м-улл-пон-плпл ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ŦǊŀǳŘ ŀƭŜǊǘ 
ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊŜŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ о ŎǊŜŘƛǘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ 
 

9ȄǇŜǊƛŀƴΦŎƻƳκƘŜƭǇ ууу9·t9wLhb όууу-офт-отпн 
¢Ǌŀƴǎ¦ƴƛƻƴΦŎƻƳκŎǊŜŘƛǘ-ƘŜƭǇ ууу-флф-уутн 
9ǉǳƛŦŀȄΦŎƻƳκǇŜǊǎƻƴŀƭκŎǊŜŘƛǘ-ǊŜǇƻǊǘ-ǎŜǊǾƛŎŜǎ             
улл-сур-мммм 
 

LŦ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇΣ Ŏƭǳō ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊŜŜ 

CǊŀǳŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǾƛŎǝƳ ƻŦ aŜŘƛŎŀǊŜ ŦǊŀǳŘΣ Ŏŀƭƭ ǳǎ ŀǘ             

рнл-пон-нрну ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ŀǘ ǎƘƛǇƘŜƭǇϪǎŜŀƎƻΦƻǊƎΦ 

(ÕÁÃÈÕÃÁ #ÉÔÙ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ    

3ÃÁÍ *ÁÍ 

0ÁÔÁÇÏÎÉÁ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ 'ÕÅÓÔ #ÈÅÆ    
$ÉÎÎÅÒÓ Á (ÕÇÅ 3ÕÃÃÅÓÓȦ 
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²Ŝ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ 
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ǝƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ŀƴŘ  ȅƻǳ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ǎŎǊƛōŜŘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ 
ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘΚ Iƻǿ Řƻ ǿŜ 
ƪŜŜǇ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǎƘŀǊǇ ŀǎ 

ǿŜ ŀƎŜΚ ²Ŝƭƭ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭ ƻƴ ōǊŀƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘΣ ƳŜƴǘŀƭ ǎƘŀǊǇƴŜǎǎ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŘƛŜǘŀǊȅ 
ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ bǳǘǊƛǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƘǳƎŜ 
ǇŀǊǘ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ нлмт !!wt ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛπ
ǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƻƊŜƴ Ŝŀǘ 
ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ƳŜŀƭǎ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 
ōŜǧŜǊ .Ǌŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƎŜ рл ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊ оκп ǿƘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ŀǘŜ ǿŜƭƭ р ǘƻ т Řŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǎƘŀǊǇƴŜǎǎ ŀǎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ пл҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǊŀǊŜƭȅ ƴŜǾŜǊ ŀǘŜ ǿŜƭƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ōǊŀƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ƎƻƻŘ 

9ȄǇŜǊǘǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘƛŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǝǇǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ōǊŀƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Dƭƻōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ .Ǌŀƛƴ IŜŀƭǘƘΦΥ 

5ƛŜǘ LƳǇŀŎǘǎ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘΦ  

²ƘŀǘΩǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴΦ 

[ƻƴƎ ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎƻƻŘ ōǊŀƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘ ŀǘ 
ŀƴȅ ŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ŜǎǘŜǊƴ ŘƛŜǘ ƘƛƎƘ ƛƴ ǎŀƭǘ 
ǎǳƎŀǊ ŜȄŎŜǎǎ ŎŀƭƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ Φ 

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ  ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛŜǘ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ 
ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

! Ǉƭŀƴǘ-ōŀǎŜŘ ŘƛŜǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊƛŎƘ ƛƴ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀŦȅ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
ŀƴŘ ōŜǊǊƛŜǎ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 

aǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƭƛƪŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǘ ǿƛǘƘ 

.ȅ {Ƙƛ aŀǊǝƴ 

 
%.#/52!'% 

,)-)4 
 

).#,5$% 

"2!). .542)4)/. 

Beans and other legumes  

Fruits in addition to berries previously        

mentioned  

Low-fat dairy  

Poultry  

Greens        

Fried food   

Pastries 

Processed  

Red meat / Red meat products  

Whole fat dairy such as cheese and butter  

 Salt 

Berries not juice  

Fresh vegetables in particular Leafy greens  

Healthy fats such as those found in oilõs includ-

ing extra -virgin olive oil  

Nuts a high calorie foods so limit to moderate  

amounts  

Fish and seafood  

%ØÐÅÒÔ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ '#"( 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 

9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀƭŎƻƘƻƭ ƛǎ ōŀŘ ŦƻǊ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 

{ƻ ǿƘŀǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǿƛǎŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊ ŘƛŜǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ 
ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ 
Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǩƴƎ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘΦ bƻ 
ǎƛƴƎƭŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƎƻƻŘ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ŎƻƳπ
ōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻ ƴǳǘǊƛπ
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9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ {9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ 

ƻũŜǊǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊ улл ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ƻǳǊ п 

Ŏƻǳƴǘȅ-ǊŜƎƛƻƴΦ hǳǊ ǎŜǾŜƴ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ !!!Ωǎ ōƻƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ   

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ǉǳǘ 

ƛƴ ƭƻƴƎ ǎŜƭƅŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ      

ŎƭƛŜƴǘǎΩ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘǊǳǎǝƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴπ

ǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ !!! ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊπ

ŜƴǘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŧǳƭƭ у-ƘƻǳǊ ǿƻǊƪ Řŀȅ ƻŦ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ǿŀȅǎ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǿŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ 

²ƘƛǎǇŜǊǎ wŀƴŎƘ ƛƴ 9ƭƎƛƴΣ !ǊƛȊƻƴŀΦ 5ǊΦ ¢ƻƴȅ [Ŝƻ ǇǊƻǾƛŘπ

ŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǳǎŜŦǳƭ ǎǘǊŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ǝǇǎΦ  !!! ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƭǎƻ Ǝƻǘ 

ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 9ǉǳƛƴŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ 

ōȅ 5ǊΦ [Ŝƻ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΩǎ ǘǊǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

"ÏÏÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 'ÒÏÕÎÄ 

 

#/6%2 34/29 
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¢ƘŜ ±L¢! ό±ƻƭǳƴǘŜŜǊ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜύ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ƛǎ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǘŀȄŜǎΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŀǊǘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нтǘƘ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ aƻƴŘŀȅǎ ŦǊƻƳ м-о ta 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ моǘƘΦ CƻǊ 

ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ 

рнл-прт-нрнр ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ                                                    

ǎŜƴƛƻǊŎŜƴǘŜǊΦǘƻƳōǎǘƻƴŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

/ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ¢ƻƳōǎǘƻƴŜΥ 

¢ƻƳōǎǘƻƴŜ wƻǎŜ CŜǎǝǾŀƭ ς 5ƻǿƴǘƻǿƴ ¢ƻƳōǎǘƻƴŜ 
!ǇǊƛƭ млΣ р ta ǘƻ !ǇǊƛƭ мнΣ п ta 
 

²ȅŀǧ 9ŀǊǇ 5ŀȅǎ ς 5ƻǿƴǘƻǿƴ ¢ƻƳōǎǘƻƴŜ 

 

4ÏÍÂÓÔÏÎÅ /ÌÄ &ÉÒÅÈÏÕÓÅ 3ÅÎÉÏÒ 

#ÅÎÔÅÒ /ǟÅÒÓ &ÒÅÅ 4ÁØ (ÅÌÐ !ÇÁÉÎ 

¢ƘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ     

/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƛƴ 

bƻƎŀƭŜǎ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴπ

ƛƻǊǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎ 

ƎƻƻŘ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ 

ƎƻƻŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ƳŜƴǘŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ 

ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ 

 

3##/! 

mailto:seniorcenter.tombstone@gmail.com
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hǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜǿǎ ƻŦ ƭŀǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ     /ƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ 

ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ 

ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊŀƴǘΦ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ /ŀǊŜ 

aŀǧŜǊǎ tǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ м-ƻƴ-м ƘŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ    ŜȄπ

ǇŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƛǎōŜŜ ŀǊŜŀ ǎƻƻƴΦ IŜƭǇ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛǎ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻƴƭȅΦ ¢ƻ 

ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ {ƛŜǊǊŀ ±ƛǎǘŀΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘΥ 9ǊƛŎƪŀ {ǳƭƭƛƴǎ ŀǘ рнл-нсо-онфоΣ ¢ƘǊƛǾŜ ²ŜƭƭƴŜǎǎ 

/ŜƴǘŜǊ όƴŜȄǘ ǘƻ /ŀƴȅƻƴ ±ƛǎǘŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊύΦ /ƻƴπ

ǘŀŎǘ !ƛƴǎƭŜŜ ²ƛǩƎ ŀǘ рнл-тсс-срмп ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇπ

ǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŦƻǊ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻŎƘƛǎŜ     /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǎǇƛπ

ǘŀƭ ƛƴ ²ƛƭƭŎƻȄΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ά¢ƘƻǳƎƘǜǳƭ [ƛŦŜ /ƻƴπ

ǾŜǊǎŀǝƻƴǎέ ό¢[/ύ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ƻŎƘƛǎŜΣ 

DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ DǊŜŜƴƭŜŜ     /ƻǳƴǝŜǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǇƻǎǘǇƻƴƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ {ŀƴǘŀ 

/ǊǳȊ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƻƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ  ŘƻƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ 

ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ǘƘŜƭ .ŜǊƎŜǊ   /ŜƴǘŜǊ ς ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻƴŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ¦! {ƻǳǘƘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ς 

ōƻǘƘ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ 5ǊΦ {ƘŜŜƴŀ .Ǌƻǿƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ /ƻŎƘƛǎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ bǳǊǎƛƴƎ          tǊƻπ

ƎǊŀƳΣ ōƻǘƘ ŬǊǎǘ- ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ hƴŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƎǊŀƴŘπ

ƳƻǘƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ǎŀǿ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ǿŀǎ ς ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭȅ 

.ȅ wƻƴƴƛŜ {ǉǳȅǊŜǎ 

Advance  Healthcare Planning 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ .ȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜȅ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊǎΦ Lǘ 

ƻǇŜƴǎ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜȅŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘΤ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ !ƴȅƻƴŜ 

ƻǾŜǊ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 

ƳŜŘƛŎŀƭ   ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 

tƭŀƴǎ ŦƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ 5ŀȅ 

ό!ǇǊƛƭ мрύ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ 

ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ǘƘǊŜŀǘΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 

ƴƛŎŜ ŀōƻǳǘ bŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ 5ŀȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ  ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 

ǿƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ȅƻǳǊ   ŀŘǾŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ōȅ 

ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ [ƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ όƭƻƻƪ ŀǘ ǾƛŘŜƻǎΣ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

{ǘŀǊǘŜǊ Yƛǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ ƻǊ ŘƻǿƴƭƻŀŘ 

ŀŘǾŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŦƻǊƳǎύΦ hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ 

!ŘǾŀƴŎŜ /ŀǊŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾŀƴŎŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ όIŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tƻǿŜǊ ƻŦ !ǧƻǊπ

ƴŜȅΣ [ƛǾƛƴƎ ²ƛƭƭΣ ŜǘŎΦύ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ ƎŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘƘŜ ǇǳǎƘ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ǘƘŀǘ ς ƛǘ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ƳǳŎƘ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ 

ŘƻƴŜΗ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪΗ IǳƳŀƴ ƴŀπ

ǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ  ǇǊƻŎǊŀǎǝƴŀǘŜΧ  

²ŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǊŜŜ ǘŀƭƪ ŀǘ ȅƻǳǊ    

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻǊ ŎƘǳǊŎƘΚ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ wƻƴƴƛŜ 

{ǉǳȅǊŜǎΣ !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ              

9ŘǳŎŀǝƻƴ    /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ƻŎƘƛǎŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ           

ŦŜŜƭǿŜƭƭǎƭŜŜǇǿŜƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ рнл-орр-рннсΦ Dƻ 

ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜŀƎƻΦƻǊƎκŀŘǾŀƴŎŜ-ŎŀǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
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¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘŜπ
ŎƭŀǊŜŘ /ƻǾƛŘ-мф ŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  ¢ƘŜ ǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ ƛƴπ
ŦŜŎǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƎƭƻōŀƭƭȅΣ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊπ
ƪŜǘǎΣ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŘŜŀǘƘǎ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛƳō 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ 
ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜΦ  

²ƘŜƴ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴȄƛŜǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƻƛƭŜǘ 
ǇŀǇŜǊ ƛǎ ƴƻǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ƛǘΩǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜπ
ŎƻƳŜ ƻǊ ōƭŀƳŜ ƘƻŀǊŘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǳƴπ
ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ-ƎǳŜǎǎƛƴƎ ŀǊŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǳǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
/ƻǾƛŘ-мфΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ 
ǿŜΩǊŜ ƘŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǎǘƻŎƪǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ  

²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŘƻΤ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛπ
ƭŀƴǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳƴŘŜǊǊŜŀŎǝƴƎΦ  IǳƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŬƎƘǘ-ƻǊ-ƅƛƎƘǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ 
ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŬƎƘǝƴƎΣ ōƭŀƳƛƴƎΣ ƻǊ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ 

¢Ǌȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǎƻƳŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƛǘ ǘƻ ŎŀƭƳ Řƻǿƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
Řƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  aȅ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ ƛǎΣ 
Ǝƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΗ  ²ƛǘƘƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴȄƛŜǘȅ 
ŜǎŎŀƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǇƛƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ¢ƘŜ ¦Φ{Φ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
ό/5/ύ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ /h±L5-мф 
όŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎύΦ .ŜǿŀǊŜ ƻŦ ƳƛǎƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΦ  !ƴȄƛŜǘȅ 
Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ƛǘ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ Ƴƻπ
ǝǾŀǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƛǘΦ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ōǊŜŀƪǎ ŦǊƻƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƻǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ 
ƴŜǿǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅΦ  
IŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǳǇǎŜǩƴƎΦ  5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ bƻǿ 

ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻǿŀǊŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  5ƻƴΩǘ ǇǊƻπ
ŎǊŀǎǝƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘΦ !ƴȄƛŜǘȅ 
Ŏŀƴ ǇǳǎƘ ǳǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊ- ƻǊ ƻǾŜǊǊŜŀŎǘΦ   ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŎŀƴΩǘ 
ƛƎƴƻǊŜ ƻǳǊ ŦŜŀǊǎΣ ƛŦ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ƘƻƭŘ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 

tǳǘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ Ŏƻƴπ
ŦǊƻƴǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎǘǊŜǎǎƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ 
ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘΦ 5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ōŜŎƻƳŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΣ ǘƻƻΦ  Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŦŜŜƭ ŦŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅΦ !ƴȄƛŜǘȅ 
ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ƳƛǎŜǊŀōƭŜΦ  Lǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǿŀǾŜǎ 
ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ /ƻǊƻƴŀ 
ǾƛǊǳǎ ǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀǊƴƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ   5ƻƴΩǘ ōŜ ƘŀǊŘ ƻƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ǎǘƻǇ ǘƘƻǎŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ CŜŀǊ ƛǎƴΩǘ ŦǳƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴƻǊƳŀƭ 
ǊŜŀŎǝƻƴΦ 
 

.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ tǊŀŎǝŎŜ ǎŜƭŦ-ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ōǳǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ōŜ ƎŜƴǘƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎΦ  .ȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǿŜ ǎǘƻǇ ƛǘ 
ŦǊƻƳ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ  5ƻƴΩǘ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ  
{ƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǊŜƎǳƭŀǊ ǊƻǳǝƴŜǎΦ  tǊŀŎπ
ǝŎŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀōƛǘǎΦ DŜǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƭŜŜǇΣ 
ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜΣ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘǊƛƴƪ ǇƭŜƴπ
ǘȅ ƻŦ ƅǳƛŘǎΣ ŀƴŘ Ŝŀǘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘΦ ¢ŀƪŜ ŘŜŜǇ 
ōǊŜŀǘƘǎΣ ǎǘǊŜǘŎƘΣ ƻǊ ƳŜŘƛǘŀǘŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘŜŘΦ  {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ōǳǘ 
ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ 
{ǘŀȅ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻŘŀȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ CŀŎŜǝƳŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΣ ƻǊ {ƪȅǇŜΣ ƻǊ ŜǾŜƴ Ƨǳǎǘ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΦ  5ƻƛƴƎ 
ǎƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭπ
ƛǘȅΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ŘƻŎǘƻǊΣ ƻǊ фммΣ 
ƛŦ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƻǊ ƎǊƻǿ ƻǳǘ 
ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎŀƭƳ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ŬƴŘ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦ !Ŏǝƻƴ ƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  

#ÏÒÏÎÁ 6ÉÒÕÓ !ÎØÉÅÔÙ 
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UPCOMING SHIP EVENTS  
 

$ÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÒÏÎÁ ÖÉÒÕÓ 0ÁÎÄÅÍÉÃȟ !!! 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÌÌ ÁÎÄ ÃÏÎǢÒÍ ÅÖÅÎÔÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 

A Renewed Commitment to our Nationôs Older Adults 
By Lance Robertson, Administrator and Assistant Secretary for Aging, ACL.  

March 25, our country affirmed the rights, dignity, independence, and well-being of older adults when President Trump 
signed HR4334, the Supporting Older Americans Act of 2020 into law. 

The law reauthorizes critical Older Americans Act (OAA) programs through 2024. Since 1965, the OAA has provided 
critical services that have enabled millions of older Americans to stay in their own homes and communities.  Services 
supported by the OAA include congregate and home-delivered meals, case management, specialized transportation 
services, employment and volunteer programs, adult day care, senior centers and activities, personal care, homemak-
er and chore services, legal support, health promotion, and disease prevention. OAA programs also support family 
caregivers, who are the backbone of our nation's long-term care system. 

These services are provided by a national aging services network, which today includes 56 state and territorial units 
on aging (SUAs), 618 area agencies on aging, 274 Tribal and Native Hawaiian organizations, more than 20,000 direct-
service providers, and hundreds of thousands of volunteers. 

This network represents a nationwide infrastructure that reaches every community in this country. Over the past few 
weeks, the novel coronavirus has tested this network like never before. I am proud to say that across the country, we 
have dedicated aging services professionals step up under difficult circumstances to get public health information out 
and ensure the continuation of critical services, even when it has required some creative problem solving. 

HHS and the Administration for Community Living stand with the aging network in this difficult time and we are doing 
everything we can to support the important work of the network, including by easing some regulations and providing 
added flexibility to allow programs to continue their work. In fact, earlier this week, ACL awarded grants totaling $250 
million in emergency funding authorized by the Families First Coronavirus Response Act to augment the work the net-
work is doing to ensure older adults have access to the nutritious meals they need to stay healthy. 

For more than 50 years, the Older Americans Act has helped people live the lives they want, with the people they 
choose, throughout their lives. Because of the Older Americans Act, communities across the nation benefit from the 
wealth of knowledge that comes only with life experience. I am honored to have the opportunity to lead the agency 
responsible for implementing the majority of this important legislation, and I am so grateful for its reauthorization. 

https://lnks.gd/l/eyJhbGciOiJIUzI1NiJ9.eyJidWxsZXRpbl9saW5rX2lkIjoxMDIsInVyaSI6ImJwMjpjbGljayIsImJ1bGxldGluX2lkIjoiMjAyMDAzMjUuMTkzMDUzNzEiLCJ1cmwiOiJodHRwczovL3d3dy5jb25ncmVzcy5nb3YvYmlsbC8xMTZ0aC1jb25ncmVzcy9ob3VzZS1iaWxsLzQzMzQvdGV4dCJ9.F5MQ57MOIHCcmsGeBMi
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/ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

 

 

{9!Dh !ǊŜŀ !ƎŜƴŎȅ ƻƴ !ƎƛƴƎ   

tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ 

ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ !ǊƛȊƻƴŀ                   

олл /ƻƭƭƛƴǎ wƻŀŘ                                     

.ƛǎōŜŜΣ !ǊƛȊƻƴŀ урсло                      

рнлΦпонΦнрну   ǇƘ   

hŶŎŜΥ ŜȄǘΦ ннлκнно 

{ILtΥ ŜȄǘΦ ннн 

/ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΥ ŜȄǘΦ ннм 

[¢/ hƳōǳŘǎƳŀƴκIŜŀƭǘƘ ϧ bǳǘǊƛǝƻƴΥ ŜȄǘΦ нлс                        

рнлΦпонΦфмсу  ŦŀȄ                        

ǿǿǿΦǎŜŀƎƻΦƻǊƎκŀǊŜŀ-ŀƎŜƴŎȅ-ƻƴ-ŀƎƛƴƎ 

 

 

hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ό[ ǘƻ wύΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀƛƳŜ !ƎǳƛƭŀǊΣ 5ŀǾƛŘ aƻǊǎŜΣ 5ǊΦ !ǊƴƻƭŘƻ       

aƻƴǝŜƭΣ 9Ǿŀ IŀǊǇŜǊΣ DŀǊȅ /ƭŀǊƪΣ YƛƳ WŀŎƪǎƻƴΣ ±ŀƭŀŘŜŜ /ǊƻǧǎΣ [ƛƴŘŀ IǳũǎǘŜǘƭŜǊ-5ŜŀǊƛƴƎΣ wƻȅŎŜ IǳƴǘΣ bƻǊƳŀ 

{ǳƭƭƛǾŀƴΣ /ƘŜǊȅƭ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ YƛƳ .ǳǊƪǎΣ aƻƴƛŎŀ wƻƳŜǊƻΣ CǊŀƴƪ aƻƴǘƻȅŀΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎΗ 

https://www.seago.org/area-agency-on-aging

