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In het boek Dare To Care - a love based foundation for money and fi-

nance schetsen Louis Bohtlingk en Hazel Henderson aan de hand

van een taart hoe beperkt onze visie op welvaart is. Ze gaan uit van

een taart van vier lagen. De bovenste twee staan voor de publie-

ke en private sectoren, de onderste twee worden gevormd door de

‘love-economy’ [onbetaald werk) en de aarde zelf. Hoogste tijd om in

de economie ook de onderste lagen te omarmen, aldus Bohtlingk.

Van Money
First naar
Care First

ohtlingk wijst er op dat al-
leen de bovenste twee la-
gen meetellen om het Bruto
Nationaal Product van een
land vast te stellen. Daaron-
der zitten twee verborgen la-
gen die volledig worden overgeslagen
in de berekening. “Het is zelfs zo dat
zonder aarde en zonder mensen die
dagelijks onbetaald werk doen (huis-
houden, vrijwilligerswerk) de publieke
en private sectoren niet kunnen flore-
ren. De twee onderste lagen vormen het
fundament van een economie. En toch
doen we in het economische model net
of de twee onderste lagen niet bestaan.
Dat is vreemd. Symboliseert dit het ge-
brek aan zorg en warmte voor elkaar en
waardering voor de aarde die ons liefde

TEKST WILLEM VREESWIJK

en ondersteuning geeft? Waarom wil-
len we vasthouden aan een welvaarts-
model gebaseerd op eigen belang en
waarin geld een doel op zich is gewor-
den en geen middel om doelen te berei-
ken die in het belang zijn van het ge-
heel?”

“ALS W1J EERLIJK ZIUN IN
ONZE FINANCIELE TRANS-
ACTIES WORDT HET EEN
WIN-WIN VOOR IEDEREEN"

Bohtlingk merkt dat de scepsis over
meer aandacht voor de softe kant in
een samenleving aan het afnemen is.
“Niemand wil graag een economie ge-
baseerd op angst, hebzucht, zelfverrij-
king, macht. De crisis is blijkbaar no-
dig geweest om te beseffen dat een fo-
cus alleen op geld als basis voor een
economie niet toekomstbestendig is en
dat liefde een betere basis is voor een
samenleving. Anno 2016 denken steeds
meer mensen dat een wereld met Care
First als basis de enige manier is om
alle grote problemen waar de mens-
heid mee te kampen heeft te overwin-
nen. Simpel gesteld: we zullen de over-
stap van Money First naar Care First moe-
ten maken als we het hier willen red-
den.”
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Wat s de basis van een Care First wereld?
“In zo’n wereld zien we de aarde als een
geschenk dat wij mogen ontvangen en
met elkaar mogen delen. Wanneer wij
de planeet respecteren en daarmee ook
de behoeften van ieder mens aan een
woning, voedsel, water, gezondheids-
zorg en opvoeding dan lossen wij veel
problemen op. Door werkelijk zorg te
dragen voor de voorziening van deze
basisbehoeften, kan de stress van het
geld moeten verdienen om te kunnen
overleven, worden verminderd. Zo ont-
staat er meer tijd om tot een werkelijke
bijdrage aan de samenleving te komen.
Wij maken geld weer dienstbaar aan
het welzijn van de mens en aarde — Care
First — en laten het er niet ten koste van
gaan — Money First. Ideeén als het basis-
inkomen, sociaal verantwoordelijk in-
vesteren, alternatieve valuta, ethisch
bankieren zijn hier een uitdrukking

»

van.

Care First is volgens Bohtlingk meer
dan een concept. “Het is een innerlijke

“CARE FIRST IS EEN INNERLIJKE KRACHT, DIE ONS MET
ONSZELF, MET ELKAAR EN MET DE AARDE VERBINDT"

kracht, die ons met onszelf, met elkaar
en met de aarde verbindt. Een zorg die
ten grondslag ligt aan alle leven en die
ons van binnenuit stuurt. Het is de zui-
verheid en helderheid van het hart dat
ons denken leidt. Een natuurlijk leider-
schap van binnenuit en dat spreekt van-
uit onze diepste kern: care. Wanneer wij
samenwerken vanuit deze plek in ons-
zelf en dit in elkaar stimuleren, kun-
nen wij samen de antwoorden vinden
op onze problemen, omdat wij kijken
vanuit een dienstbaarheid aan (zorg
voor) wat onze samenleving (mens en
aarde) nodig heeft.”

TOEPASSING

Money First manifestaties kent bijna ie-
dereen, zegt Bohtlingk. “Het werken
voor geld en niet blij zijn met dat werk,

Care First in actie

In het internationaal Care First Innovatie Netwerk werken alle generaties sa-
men aan de opbouw van een nieuwe wereld. Er wordt wereldwijd steeds meer
gedaan aan de opbouw van een gezonde basis voor onze economie en cultuur.
The New Economy Coalition in Noord-Amerika verbindt 143 organisaties die sa-
menwerken aan een nieuwe economie. De wereldwijde Benefit Corporation be-
weging bestaat op dit moment uit meer dan 1600 bedrijven in 43 landen, die
in hun statuten hun dienstbaarheid aan alle betrokken partijen vastleggen: de
mens, de planeet en de aandeelhouders. De Global Alliance for Banking on Values,
waar 28 banken deel van zijn, dienen 20 miljoen mensen op alle continenten.
Dit is Care First in actie.

Steve Schueth, financieel adviseur, President van First Affirmative Financial Net-
work en organisator van de jaarlijkse SRI Conference voor sociaal verantwoor-
delijke investeerders, zegt: “Care First is enorm zinvol en breed toepasbaar en
tegelijkertijd heel eenvoudig. Het gedachtegoed onderbouwt bijna elke strate-
gie die wordt toegepast op het gebied van sociaal verantwoordelijk investeren.
De toepassing van het concept binnen het hele spectrum van beslissingen die
wij nemen, is misschien wel het grootste geschenk dat wij elkaar als mensheid
kunnen geven.”
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te hard werken voor geld wat vaak ten
koste gaat van onze gezondheid en
stress hebben om geldzorgen. De toe-
passing van Care First begint met het
erkennen dat ons welzijn in een Mo-
ney First wereld wordt geschaad. Daar-
na kijken wij van binnenuit wat wij
aan de problemen kunnen doen. Care
First laat van nature een positief licht
schijnen: wij zoeken naar werk dat ons
blij maakt, zorgen dat wij niet te hard
meer werken en bekijken op een posi-
tieve manier hoe wij onze geldspannin-
gen kunnen verlichten. Dit is niet altijd
even gemakkelijk, maar ik ben ervan
overtuigd dat alleen vanuit Care First er
echte duurzame oplossingen komen.”

Een voorbeeld volgens Bohtlingk dat
ons allemaal raakt, zijn de structure-
le fouten in het huidige geldsysteem.
“Vanuit Care First worden wij gedreven
om hier iets aan te doen. We bestude-
ren dan waar een geldsysteem geba-
seerd op schuld en rente opbouwend
en afbrekend is en werken naar een ge-
zond systeem toe.”

Voor Bohtlingk is de manier waarop
wij samenwerken een heel belangrijk
onderdeel van hoe wij de Care First we-
reld opbouwen. Door vanuit ons hart te
leven en te denken, goed samen te wer-
ken, naar elkaar te luisteren en elkaar
te respecteren, kunnen wij tot oplos-
singen komen. Het is belangrijk dat de
mensen binnen de vernieuwingsbewe-
ging elkaar ondersteunen en zich met
elkaar verbinden ook al kunnen we van
mening verschillen over de oplossin-
gen en antwoorden die wij individueel
zien.”

Over de toepassing van Care First zegt
Bohtlingk: “Wanneer wij onze werkne-
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Louis Bohtlingk en Care First

Louis Bohtlingk is auteur van Care First — geld dienstbaar maken aan het welzijn van
de mens en aarde. In de Inleiding schrijft Paul de Blot, hoogleraar Business Spi-
ritualiteit Nyenrode: “Zorg hoort de primaire doelstelling van het leven te zijn
waarbij het geld niet meer dan middel is om als ruilwaarde zorg te optimalise-
ren. Louis Bohtlingk drukt het duidelijk uit in de titel van dit boek: Care First.
Geld is niet meer dan een dienstbaar middel om het evolutieproces mogelijk
te maken. Laten we dan ook onze keuzes nu en
in de toekomst baseren op Care First.”

Care First is een visie die richting geeft, prak-
tisch is en door iedereen kan worden toe-
gepast. Een leidraad van binnenuit, die wij
elk op onze unieke wijze verwerkelijken. De
stem van de intelligentie van ons hart toege-
past op de economie, geldwereld en cultuur.
Een aarde die wij als een geschenk zien, met

elkaar delen en waar iedereen zijn rechtma- Geld dienstbaor maken
tig deel ontvangt. Care First inspireert om een aan welzijn van de mens
en aarde

ruilsysteem te creéren dat ons welzijn dient.
Zie: www.carefirstworldwideweb.com.

LOULS BROMTLINGK

mers betalen, kan dit de uitdrukking
zijn van onze waardering voor het werk
dat zij verrichten en voor wie ze zijn.
In het betalen van onze leveranciers
kunnen wij dankbaarheid tonen voor
de door hen geleverde diensten en hun
bedrijf ondersteunen. Wanneer onze
klanten onze service waarderen omdat
we kwaliteit leveren en voor hen zor-
gen, betalen ze ons graag. Wanneer eer-

lijke winsten worden gemaakt, doet dat
ons allemaal goed. Winst is een welver-
diende waarde boven kostprijs, die ons
bijstaat om in ons levensonderhoud
en andere behoeften te voorzien. Wan-
neer wij elkaar steunen en eerlijk zijn
in onze financiéle transacties, wordt
het een win-win situatie voor iedereen.
Dit is zorgdragend en ondersteunend.
Dit is saamhorigheid, het is niet moei-

Van Money First naar Care First

Louis Bohtlingk is initiatiefnemer van de conferentie Van Money First naar Care
First, die op 7 mei werd georganiseerd in conferentiecentrum Drakenburg in
Baarn. De dag stond in het teken van onze verhouding tot geld en bracht tal van
initiatieven uit de samenleving die het Care First principe omarmen en uitdra-
gen. Sprekers als Willem Vreeswijk (stichting New Financial Forum), Heidi Leen-
aarts (United Economy), Paul de Blot (Nyenrode) en Inge Nuijten (Dienend Leider-
schap) gingen in op onderwerpen als basisinkomen, alternatieve geldsystemen,
ethisch bankieren, generatie Y en het onderwijs. Aan het eind van de dag werd
live ingebeld met Amerikaanse leden van het Care First Innovatie Netwerk. Zij
deelden de innovaties binnen Amerika en vertelden hoe zij Care First hebben toe-
gepast in hun initiatieven.

lijk om te doen, iedereen heeft er baat
bij en onze financiéle situatie heeft er
niet onder te leiden. Integendeel.”

PRAKTIJKVOORBEELDEN
Prachtige voorbeelden zijn de sociale on-
dernemingen Hisbe uit Brighton in En-
geland en Greyston Bakery uit New York,
aldus Bohtlingk. Ze kwamen ook voor in
de aflevering ‘Rendement van Geluk’
van VPRO Tegenlicht van 3 april 2016 (te-
genlicht.vpro.nl/afleveringen/2015-2016/
rendement-van-geluk.html).

“Hisbe is een supermarkt waarbij pro-
ducent, klant en personeel een waar-
dengemeenschap vormen. Ieders be-
lang en welzijn wordt gediend. Ze gelo-
ven dat gezond betaalbaar voedsel be-
langrijker is dan het rijker maken van
investeerders. Ze draaien met een winst
marge van één tot twee procent en wer-
ken alleen met producenten, die vanuit
echte zorg handelen en hun echte prin-
cipes naleven. Ze zijn ambitieus en wil-
len een supermarktketen bouwen.”

Het andere voorbeeld is Greyston Ba-
kery, opgezet in 1982 in een achter-
buurt van New York. “Deze bakkerij is
uitgegroeid tot een miljoenenbedrijf
met 144 werknemers, waar de winst
wordt gebruikt voor de gemeenschap
om tuinen aan te leggen, trainingen
te geven, kinderoppas en veel meer. Zij
hebben een ‘open hiring policy’, wat
betekent dat als je voor een baan komt
niets wordt gevraagd over je achter
grond (gevangenis bijvoorbeeld) en je
gewoon kunt komen werken. Oprich-
ter Bernie Glasmann werkt met een ge-
zonde minimale winst. Slogan is: wij
maken geen brownies om geld te ver-
dienen maar maken brownies om men-
sen aan het werk te helpen. Het gaat
het bedrijf om welzijnsbevordering.
Het bedrijf helpt niet alleen mensen
aan werk, maar heeft er ook voor ge-
zorgd dat deze achterbuurt sterk voor-
uit is gegaan. Onder meer Ben & Jerry’s
neemt de brownies af die verwerkt wor-
den in het ijs bij dit bedrijf.” ®

ZOMER 2016 NFM | 31



